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Sunuş
         Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019–2023 stratejik planı hazırlanmıştır. 
        Ömer Nasuhi Bilmen Ortaokulu olarak en büyük amacımız, çocuklarımıza sadece iyi bir gelecek sağlamak değil,  girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek bireyler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler; Geleceğimizin teminatı olan gençlerimizin kendine güvenen, kendini her ortamda rahatça ifade edebilen, yaratıcı,  sevgi, saygı, iş birliği, sorumluluk, hoşgörü, yardımlaşma, dayanışma ve paylaşma gibi davranışları kazanmış, hayal güçlerini, yaratıcı ve eleştirel düşünme becerilerini, iletişim kurma ve duygularını anlatabilen çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek bireyler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız. 
       Katılımcı yöntemlerle hazırlamış olduğumuz Stratejik Planda belirtilen amaç ve hedeflerin okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. 
Alaattin ŞAHİNTÜRK          
                                                                                                                                                                                                  Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Alaattin ŞAHİNTÜRK
	Okul Müdürü
	Arif KAYA
	Müdür Yardımcısı

	Arif KAYA
	Müdür Yardımcısı
	Kübra KAYA
	Rehber Öğretmen

	Kübra KAYA
	Rehber Öğretmen
	Uğur POLAT
	Matematik Öğrt.

	Uluhan KURT
	Fen Bilimleri Öğrt.
	Tuba DUMLU GÜLER
	Fen Bilimleri Öğrt

	Pınar KIRIM
	İngilizce Öğrt.
	İlyas DAŞTAN
	Din Kül. Ve Ah.Bil. Öğrt

	Arif ARLI
	Okul Aile Birliği Başk.
	Fadime ÖZEN
	Okul Aile Birliği Üyesi


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
       Okulumuz 11 Kasım 1992 yılında ismini ünlü İslam âlimi Ömer Nasuhi Bilmen’den alarak eğitim-öğretime başlamıştır. Sekiz yıllık zorunlu eğitim kapsamında 1997 yılının eylül ayında ilköğretim okuluna dönüştürülmüştür.

2009 yılı eylül ayında faaliyete giren şimdi eğitim öğretim vermekte olan binamız ile 2012 yılına kadar eğitim öğretime Ömer Nasuhi Bilmen İlköğretim Okulu olarak devam etmiştir.11 Nisan 2012 tarihli resmi gazetede yayınlanan 6287 Sayılı Kanun kapsamında okulumuz Ömer Nasuhi Bilmen Ortaokulu adını almıştır.

Okulumuz, il merkezinde yer alıp bulunduğu çevre itibariyle iyi bir konumda bulunmaktadır. Akademik başarısı il ve ilçe ortalamasının üstünde olup liselere yerleştirme sınavlarında il ve ilçe ortalamalarının üstünde başarı sağlamaktadır.

Halen 24 öğretmen 2 yardımcı hizmetli 1 memur ve 448 öğrenci ile 12 şube olarak eğitim öğretime devam etmektedir. 
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ERZURUM
	İlçesi: YAKUTİYE

	Adres: 
	Lalapaşa Mah. Boydak Sok. Yakutiye ERZURUM 
	Coğrafi Konum (link):
	Coğrafi Konum
http://omernasuhibilmenortaokulu.meb.k12.tr/tema/harita.php

	Telefon Numarası: 
	0442 238 44 22
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	712337@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	omernasuhibilmenortaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	712337
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 
	2012
	Toplam Çalışan Sayısı 
	27

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	218
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	14

	
	Erkek
	230
	
	Erkek
	8

	
	Toplam
	448
	
	Toplam
	22

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:56
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:37,3

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20,3
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:12

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	4000 TL (TAHMİNİ)
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	6,86 yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	
	2

	Sınıf Öğretmeni
	
	
	

	Branş Öğretmeni
	8
	13
	21

	Rehber Öğretmen
	
	1
	1

	İdari Personel
	1
	
	1

	Yardımcı Personel
	2
	
	2

	Güvenlik Personeli
	1
	
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	14
	14
	28


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	8
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	45
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	12
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	12
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	21
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	26
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	5756,54
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4715,79
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	444
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	x
	
	
	

	Kantin (m2)
	x
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	6
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5-A
	18
	13
	31
	7-A
	15
	25
	40

	5-B
	17
	15
	32
	7-B
	16
	25
	41

	5-C
	18
	12
	30
	8-A
	17
	23
	40

	6-A
	22
	16
	38
	8-B
	16
	22
	38

	6-B
	18
	22
	40
	8-C
	18
	22
	40

	6-C
	19
	22
	41
	8-D
	18
	20
	38


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	12
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	50


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
Okul Aile Birliği Gelir ve Giderleri
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	11.232 .-TL
	11.115.- TL

	2017
	10.444 .-TL
	10.419.- TL

	2018
	12.875.- TL
	11.105 .-TL

	2019
	15.810 .-TL
	13.760 .-TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

“ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET SONUÇLARI                                
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum %
	Katılıyorum%
	Kararsızım%
	Kısmen Katılıyorum%
	Katılmıyorum%

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	55
	45
	
	
	

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	95
	5
	
	
	

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	60
	35
	5
	
	

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	65
	30
	5
	
	

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	45
	45
	
	10
	

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	25
	25
	
	25
	25

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	35
	10
	15
	30
	10

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	65
	35
	
	
	

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	40
	45
	10
	5
	

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	55
	40
	5
	
	

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	60
	40
	
	
	

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	15
	15
	5
	35
	30

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	45
	45
	10
	
	


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Okul yönetimi ile öğretmenler arası ilişkilerin iyi olması
	Sınıf mevcutlarının kalabalık olması

	
	2
	Öğretmenler arası iletişimin iyi olması
	Okulun fiziki yetersizliği

	
	3
	Çalışma ortamının iyi olması
	Okul kütüphanesi ve Fen Laboratuvarının olmaması 

	
	4
	
	Spor salonunun olmaması

	
	5
	
	Liselere yerleştirme sınavlarında daha iyi yerlerde olamamamız


“ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET SONUÇLARI                                
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum %
	Katılıyorum%
	Kararsızım%
	Kısmen Katılıyorum%
	Katılmıyorum%

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	39
	27
	11
	18
	5

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	32
	29
	15
	12
	12

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	35
	31
	13
	16
	5

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	11
	18
	34
	16
	21

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	38
	28
	15
	13
	6

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	13
	24
	24
	13
	26

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	43
	30
	16
	7
	4

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	35
	27
	18
	9
	11

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	43
	26
	11
	10
	10

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	30
	20
	18
	17
	15

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	13
	17
	19
	8
	43

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	16
	20
	28
	14
	22

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	5
	13
	16
	15
	51


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Öğretmenlerle iletişimin iyi olması
	Sınıfların kalabalık olması

	
	2
	Okul yönetimi ile işletişimin iyi olması
	Okul kütüphanesi ve Fen Laboratuvarının olmaması 

	
	3
	
	Spor salonunun olmaması


 “VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET SONUÇLARI                               
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum %
	Katılıyorum%
	Kararsızım%
	Kısmen Katılıyorum%
	Katılmıyorum%

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	36
	39
	10
	7
	8

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	33
	36
	11
	8
	12

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	29
	31
	14
	13
	13

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	32
	19
	22
	13
	14

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	31
	31
	17
	13
	8

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	44
	29
	23
	4
	

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	32
	18
	34
	6
	10

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	41
	22
	6
	20
	11

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	51
	27
	8
	5
	4

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	19
	12
	25
	20
	24

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	17
	22
	24
	15
	30

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	17
	15
	13
	15
	40

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	11
	14
	14
	28
	33


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Öğretmenlerle iletişimin iyi olması
	Sınıf mevcutlarının kalabalık olması

	
	2
	Okul yönetimi ile işletişimin iyi olması
	Okulun fiziki yetersizliği

	
	3
	
	Okul kütüphanesi ve Fen Laboratuvarının olmaması 

	
	4
	
	Spor salonunun olmaması


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrenci seviyesinin ortalama düzeyin üstünde olması

	Çalışanlar
	Çalışanların motivasyonlarının yüksek olması
Öğretmenlerin alanlarında iyi olması kendilerini sürekli geliştirmeleri

	Veliler
	Velilerimizin eğitim yönünden bilinçli olmaları

	Bina ve Yerleşke
	Bahçe büyüklüğü

	Donanım
	Her sınıfta FATİH projesi kapsamında akıllı tahta ve internetin olması
ADSL bağlantısının olması

	Yönetim Süreçleri
	Katılımcı yönetim olması
Ekip çalışmasına yatkınlık olması

	İletişim Süreçleri
	Öğretmen-öğrenci –veli iletişiminin iyi olması
Öğrenci-okul yönetimi iletişimi

Okul yönetimi öğretmen ilişkilerinin iyi olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Okuma alışkanlığı azlığı
Bazı öğrencilerimizin zamanını ve çalışmalarını planlayamaması

	Çalışanlar
	Bazı branşlarda sık yaşanan öğretmen değişimi

	Veliler
	Parçalanmış ailelerin durumları ve bu durumların öğrencilerimize yansıması
Bazı velilerimizin öğrencilerine yeterli desteği vermemeleri



	Bina ve Yerleşke
	Okulumuzun derslik ihtiyacı bulunduğundan sınıf mevcutlarının kalabalık olması
Okulumuzda kapalı spor salonunun ve Konferans Salonunun bulunmaması

	Donanım
	Fen Laboratuvarı ve Okul Kütüphanesinin olmaması

	Yönetim Süreçleri
	Performans Değerlendirme Sisteminin eksikliği

	İletişim Süreçleri
	Veli ziyaretlerinin yetersiz oluşu


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar

	Politik
	Hükümetin Eğitim Politikası ile norm kadroların doluluk oranının artması, öğretmen ihtiyacının azalması

	Ekonomik
	Eğitime yapılan yatırımların giderek artması, devlet bütçesinde eğitime ayrılan payın giderek artması

	Sosyolojik
	Eğitimli anne baba sayısının artması

Okulun bulunduğu çevrenin sosyolojik yapısının iyi olması
Toplumda kız erkek nüfusunun birbiriyle dengeli olması

	Teknolojik
	Bilgiye erişimin kolaylaşması
İletişimin hızlanması

Resmi yazışmaların hızlanması ve kolaylaşması

	Mevzuat-Yasal
	Yasal yükümlülüklerin açıkça belirtilmesi
Mevzuata ulaşımın sağlanması

Değişikliklerin duyurulmasının hızlanması

	Ekolojik
	Mayıs ve Haziran aylarında hava sıcaklığının eğitim öğretimi ülke geneli dikkate alındığında olumsuz etkilememesi


Tehditler

	Politik
	Mesleki eğitim politikasının henüz mesleki eğitimi tercih edilebilir hale getirememiş olması

	Ekonomik
	Yerel maddi destek sağlamada karşılaşılan güçlükler
Okul Aile Birliği işlevlerinden velilerin tam olarak bilinç sahibi olmamaları

	Sosyolojik
	Boşanma oranındaki artışlar
Yabancı nüfus sayısındaki artış

	Teknolojik
	Teknoloji bağımlılığı
Teknolojik araçların sosyal iletişimi azaltması

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuatta sık sık değişiklikler yapılması,
Performans Değerlendirme Sisteminin eksikliği

	Ekolojik
	Kış mevsiminde okula ulaşımın zorlaşması


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Karne haftası devamsızlıkların artması

	2
	5. sınıflarda oryantasyon eğitimine katılımın az olması

	3
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin sınıflarına kaynaşma konusunda bazı problemler yaşanması

	4
	Yabancı öğrencilerin hazırbulunuşluk düzeylerinin ve dil yeterliliklerinin az olması


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Liselere yerleştirme sınavlarında il ve ilçe ortalamasının üstünde olmamıza rağmen arzu edilen başarıya tam olarak ulaşılamaması

	2
	Sosyal kültürel ve sportif faaliyetlere fiziki mekan yetersizliği nedeniyle katılımın kısıtlı olması

	3
	Okul kütüphanesinin olmaması

	4
	Fen Laboratuvarı olmaması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okul bina kapasitesinin öğrenci mevcudunun üstünde olması

	2
	Sınıf mevcutlarının kalabalık olması

	3
	Öğrenci mevcudunun kalabalık olmasının temizlik ve hijyeni olumsuz etkilemesi

	4
	Öğrenci mevcudunun kalabalık olmasının öğrenci güvenliliğini tehdit etmesi. Acil durumlarda tahliye işlemini zorlaştırması

	5
	Sınıf sandalye ve öğrenci masalarının eski olması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
:Büyük düşünebilen ve bunu hayata geçirme çabasında olan, insanların mutluluğunu hedeflemiş, milli ve manevi kültürünü evrensel değerler içinde koruyup geliştiren, bilgiyi etkili ve verimli kullanabilecek, dünya çapında bireyler yetiştiren bir eğitim kurumu olmak istiyoruz
VİZYONUMUZ 
: Her öğrencinin iyi bir üst eğitim kurumuna yerleşmesini ve sosyal becerilerini geliştirmesini, toplumsal ve milli ve manevi değerleri yaşamasını sağlamak, çocuklarımıza mutlu ve başarılı bireyler olma isteği ve yeteneğini kazandırmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1. İNSAN; Her durumda insanı temel değer olarak ele alırız. Bütün paydaşlarımızın huzuru, mutluluğu ve başarısı için gayret gösterme içerisindeyiz. 

2. SEVGİ;  Bütün öğrenci ve öğretmenlerimiz için vazgeçilmez değerimizdir. Bütün paydaşlarımızı güvensizlik ve karamsarlığın dışında karşılıklı sevgiye dayalı bir okul içinde yaşatarak memnuniyetlerini sağlamak temeldir. 

3. SAYGI; Birbirimize karşı anlayışlı ve saygı çerçevesinde hareket ederiz. Öğrencilerimizin de bunun önemini öğretmeye çalışırız. Öğrencilerimiz saygı yönüyle bir marka haline gelmesi bizim için görevdir

4. PAYLAŞIMCILIK; Takım olarak çalışma beraberliğimizin göstergesidir. Paydaşlarımızın birlik ve beraberlik içerisinde görev dağılımına ve kararlara uyması bizim en büyük özelliğimizdir.

5. BİLİMSELLİK; Temelini bilimden ve kültüründen alan bir Millet olması bizim geleceğimizin teminatı olduğunu göstermektedir Atatürk’ün gösterdiği hedef olan ülkemizi çağdaş uygarlık seviyesinin üzerine çıkarma idealini gerçekleştirmek temel ülkümüzdür. 

6. ÜRETİM; Öğrencilerimizi üretici düşünmeye ve öğrenmeye teşvik etmeye çalışırız. Okulumuzda yürütülen projeler ve çalışmalar bu hedefimizin gerçekleşmesi için en büyük araçtır.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	40
	50
	60
	70
	80
	90

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	1,5
	1
	0,5
	0
	0
	0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	1
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Arif KAYA Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Arif KAYA Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.5
	5.Sınıfların oryantasyon sürecine katılması için veliler bilgilendirilecektir
	Arif KAYA Müdür Yardımcısı
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.6
	Devamsızlık mektupları 7-12 ve 17 günlük süreçlerde geciktirilmeden velilere iletilecek veliler telefonla bilgilendirilecek
	Arif KAYA Müdür Yardımcısı
	Her Cuma 

	1.1.7
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenciler için BEP planları hazırlanacak, gerek duyulan öğrencilere Destek eğitimi verilecektir.
	Arif KAYA Müdür Yardımcısı

Rehberlik Servisi

Tüm Öğretmenler
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.8
	Yabancı öğrencilerin uyum problemleri için sürekli takip altında tutulması ve gözlenmesi sağlanacak
	Rehberlik Servisi


	Sürekli


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler, nitelikli 
Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb.  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Nitelikli okullara yerleşen öğrenci oranı %
	17
	20
	25
	30
	30
	35

	PG.1.1.b
	Şube Öğretmenler Kuruluna kalan Öğrenci oranı %
	7
	5
	4
	3
	2
	1

	PG.1.1.c.
	Sportif faaliyetlere katılan takım sayısı
	5
	5
	7
	8
	9
	9

	PG.1.1.d.
	Proje Yarışmalarına katılım sayısı
	2
	4
	5
	6
	7
	8


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	İl genelinde düzenlenen resim şiir ve kompozisyon yarışmalarına katılım sağlanacak
	Görsel Sanatlar ve Türkçe Öğretmenleri
	Sürekli 

	1.1.2
	İl genelinde düzenlenen Sportif faaliyetlere katılımlar sağlanacak
	Beden Eğitimi Öğretmeni
	Sürekli

	1.1.3
	Sınav kaygısı konusunda öğrenci ve velilere seminerler verilecek
	Rehberlik Servisi
	Kasım ve Mayıs ayları

	1.1.4
	Okul bahçesine voleybol sahasının yapımı sağlanacak
	Arif KAYA Müdür Yardımcısı
Mikail Yılmaz Beden Eğitimi Öğretmeni
	Nisan 2020

	1.1.5
	EBA’ya erişim ve katılımın arttırılması
	Tüm Öğretmenler
	Sürekli 

	1.1.6
	Öğrencilere kitap okuma alışkanlığı sağlama, belirli ders saatlerinin kitap okumaya ayrılması Eğitim ve öğretim yılı içerisinde en fazla kitap okuyan 10 öğrenciye ödül verilmesi
	Tüm Öğretmenler
	Sürekli 


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Öğrencilere yönelik mesleki rehberlik ve sınav kaygısı semineri sayısı(sınıf bazında)
	1
	3
	3
	3
	3
	3

	PG.1.1.b
	Destekleme kurslarına katılan öğrenci oranı%
	40
	50
	60
	70
	80
	80

	PG.1.1.c.
	Orta öğretim kurumlarına düzenlenen gezi sayısı
	2
	3
	5
	5
	5
	5


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Destekleme ve yetiştirme kurslarına katılımın artırılması için veli ve öğrenciler bilgilendirilecek
	Arif KAYA Müdür Yardımcısı
	20 Eylül-1 Ekim – 

	1.1.2
	Sınav kaygısı konusunda öğrenci ve velilere seminerler verilecek
	Rehberlik Servisi
	Kasım ve Mayıs ayları

	1.1.3
	Orta öğretim kurumlarına düzenlenen geziler artırılacak
	Rehberlik Servisi
	Nisan ve Mayıs Ayları


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  

(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Ortalama sınıf mevcutları
	41
	37
	35
	35
	35
	30

	PG.3.2.b
	Fen Lab. 
	-
	-
	-
	1
	1
	1

	PG.3.3.c.
	Okul kütüphanesi
	-
	-
	1
	1
	1
	1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okul boya ve küçük tamirat işlerinin yapılması
	Okul Müdürlüğü
	Temmuz 2020

	1.1.2
	Merdiven kaydırmaz bantlarının yenilenmesi
	Okul Müdürlüğü
	Temmuz 2020

	1.1.3
	Sınıfların elektrik aksamlarının gözden geçirilmesi ve yenilenmesi
	Okul Müdürlüğü
	Temmuz 2020

	1.1.4
	Sınıf sıralarının yenilenmesi
	Okul Müdürlüğü
	Eylül 2021

	1.1.5
	Su tesisatının gözden geçirilmesi ve yenilenmesi
	Okul Müdürlüğü
	Temmuz 2021


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	12.000 TL
	13.000 TL
	14.500 TL
	16.000 TL
	18.000 TL
	73.500 TL

	TOPLAM
	12.000 TL
	13.000 TL
	14.500 TL
	16.000 TL
	18.000 TL
	73.500 TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
i
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